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OSUD

si ma vzdy najde

Da sa predpokladat, Ze pre mnohych
bolo velkym prekvapenim, ked ste
vyhrali konkurz na miesto riaditelky
tohto zariadenia. Predsa len, ste po-
merne mlada Zena a nova pozicia so
sebou priniesla nielen zodpovednost
za viac ako stodvadsat klientov, ale aj
za takmer stovku zamestnancov. Ako
ste zareagovali na spravu o tom, Ze
ste vyhrali vyberové konanie? Dosta-
vil sa ihned pocit radosti alebo ste uz
v tej chvili citili silu zavazku, ktory na
seba beriete?

Prekvapenie to bolo v kazdom pripa-
de, predovSetkym pre mna. A zmocnilo
sa ma v tom okamihu, ked som sa o vy-
sledku vyberového konania dozvedela.
Nepredpokladala som totiz, Ze by som
ho mohla vyhrat. Aj ked je pravda, ze
prihlasit sa don znamenalo mat urcitu
predstavu, predlozit koncepciu rozvoja,
¢o som si, samozrejme, pripravila. No
kedZe som brala do Uvahy vSetky okol-
nosti, vnimala som celd situdciu tak, ze
je to predovsetkym prilezitost zistit, ako
také konkurzy vyzeraju.

Ak aj na pociatku boli pochybnosti,
Ci mate Sancu uspiet, zrejme ste
nepochybovali o tom, co by takéto
zariadenie potrebovalo. Ako vyzerala
koncepcia, ktoru ste predkladali?
Urcite to nebol rozsiahly material,
skor sucet vizii a mojich predstav, ako
by takéto zariadenie malo vyzerat a ako
by malo fungovat. Nacértla som dva
zakladné smery, ktorymi by sa pripadné
zmeny mali uberat. Ten prvy suvisel

s detmi a mladymi ludmi, o ktorych

sa stardme. V jeho ramci bolo mojou
snahou zmenit pristup k nim. Druhy
smer suvisel s prevadzkou zariadenia.
Sucastou mojej vizie boli aktivity, ktoré
by podporili jeho napredovanie a rozvoj
a dostali ho va¢Smi do povedomia, aby si
ziskalo na verejnosti urcity kredit, dobré
meno, ¢o je mimochodom délezité aj pre
jeho zamestnancov. Ved nie je Ziadnym
tajomstvom, ako vyzera ocenovanie pra-
covnikov v tomto rezorte a tejto sfére.

A ked nemdzete prilis ovplyvnit vysku
ich mzdy, mozete urobit maximum as-
pon pre to, aby ich praca tesila, aby boli
hrdi na to, ¢o robia a kde to robia.

Skor neZ sa pozhovarame o tom, ako
sa vam dari premienat na realitu
tieto vase - urcite rozumné a veci
prospesné - vizie, pristavme sa na
chvilu pri tom, preco ste sa rozhodli
prave pre toto zariadenie. TieZ by
mohlo byt zaujimavé zistit, ¢i vas
vychova a vzdelavanie deti lakali uz
davnejsie.

Ako vravievam, zatial si ma osud vzdy
nasiel. V. domove sociadlnych sluzieb, kde
teraz pdsobim, som prakticky vyrasta-
la. Pracovali v nom obaja moji rodicia.
Ako dieta som sa hravala s vtedajSimi
klientmi, behala som po jeho aredli, po
chodbach. A tiez som si hovorievala,

Ze urcite nikdy nebudem ucitelkou ako
moja mama. V snahe dodrzat toto svoje
vyhlasenie som si skutocne vybrala iny
typ Skoly. Vystudovala som zahrani¢ny
obchod, no hned po jeho skonéeni som

22 | JUL - AUGUST 2008

=

sa zacala venovat rodine a rodi¢ovskym povinnos-
tiam, takZe som sa nim v praxi ani velmi nezaoberala.
Po materskej dovolenke som sa chcela zamestnat

a miesto, ktoré sa mi podarilo ziskat, bolo prave

to, v ramci ktorého som nedokazala obist ten svoj
spominany osud. Stala som sa vychovavatelkou

v Domove socialnych sluzieb Hrabiny. Niekolko rokov
som pracovala s detmi, snazila som sa im odovzdavat
maximum.

Tomu sa naozaj hovori osud - nepacila sa vam
predstava, Ze by ste mali byt pedagogom a stali
ste sa nim. Navyse vas tato praca chytila za srd-
ce. A k tomu vSetkému ste sa vratili na miesto,
kde ste prakticky ziskavali prvé poznatky o svete
takychto zariadeni.

Osud sa so mnou zahral este niekolkokrat. Z Hra-

bin som neskor odisla, aby som pri zapise svojej dcé-
ry do novej Skoly zistila, Ze v nej hladaju ucitela pre
pracu s pocitacmi. S tamojSou pani riaditelkou sme
sa dohodli velmi rychlo a ja som mohla zacat. Neskor
som zase, Uplnou nahodou, prijala v jeden vecer
nahodny telefonat, z ktorého sa vzapati vyklulo opat
nové miesto, tentokrat to bol post zastupcu riaditela
na strednom odbornom ucilisti, a potom ma Zivotné
udalosti prekvapili znovu. Na vysokej Skole, na ktorej
som sa medzicasom rozhodla Studovat a doplnit si
tak pedagogické vzdelanie, som sa uz pri zapise zo-
znamila s istou nesmierne sympatickou mladou zZe-
nou. Byvala nedaleko od nds a neraz sme si povedalli,
ze ked Studium skoncime, budeme niekde pracovat
spolu. Jedného dna sme sa stretli, ona sa ma spytala,
Ci eSte tuzim po spolocnej praci, a od toho momentu
som na nejaky ¢as svoj pracovny zivot spojila s DSS

v Krskanoch pri Leviciach. A dodnes vravim, Ze to
bola druha vysoka Skola.
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Druha vysoka skola? Alebo este
nieco viac?

V Skole clovek nazbiera mnoho teore-
tickych poznatkov, ma moznost vnimat
suvislosti, chapat veci v SirSom kontexte.
Avsak v momente, ked sa zacnete starat
o Styroch chlapcov, ktori prakticky vobec
verbalne nekomunikuju, zacina vase
vzdelavanie akoby od zaciatku. Kazdy
z chlapcov bol iny, s kazdym som musela
pracovat inak, hladat, ¢o na nich plati,
comu rozumeju, aj ked je pravda, ze
moja predchodkyna s nimi urobila kus
prace. Jeden z mojich Ziakov, Risko,
bol povazovany za postrach. Autisticky
chlapec. Nebol zly, len bol eSte inaksi
ako ostatni. Stacilo malo a utekal, chcel

buniek - teda jednotlivych komunit, ktoré sa

o deti staraju. Aby si aj kolegovia medzi sebou
povedali, co nefunguje dobre, aby sa navzajom
poculi a vydiskutovali si veci. Nie je mozné,
aby medzi najblizsimi spolupracovnikmi boli
pnutia, trenice, nebodaj nevrazivost. Opat by
sa takéto negativne pocity prejavili na kvalite
prace a urcite by sa odzrkadlovali aj na pristu-
pe k detom. Tomu sa snazime predchadzat.

TEXT René T. Rumanova
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Vas pristup k zamestnancom je otvoreny.
Zrejme vsak do neho spadaju aj iné noveé
sposoby, ktoré ste zaviedli. Co vSetko pre
vas kolektiv pracovnikov znamena a co sa
pre nich snazite robit vy?

Ako sa vravi, ani ten najlepsSi manazér ne-
zmoze nic¢, ak na pracu bude sam. Ani ten veci

skakat z okna. Kolegovia ma pred nim
vystrihali, no ja som si vravela, Ze s nim
chcem pracovat a chcem ho nieco naucit.
Aspon nieco. Ono sa moZze zdat, Ze malé

najoddanejsi riaditel by si nepomohol, keby

mu oporou nebol tim. U nas to plati o to viac,

Ze tak ako su nastaveni ludia, tak sa potom
pracuje s nasimi klientmi. A tymi su deti,

pokroky nie su pokroky, ale poviem vam,
ked dieta naucite napriklad takd jedno-
ducht vec, ako umyt si rano zuby zubnou
kefkou, je to velké vitazstvo. Mozog
tychto deti neraz dokaze hotové divy, az
mate pocit, Ze v niektorych oblastiach su
genialne, na druhej strane ich vSak ten
isty mozog zradza, lebo nie je schopny
pamatat si a spolupracovat pri takych
trivialnych zaleZitostiach, ktoré my vsetci
zdravi bez rozmyslania a polahky opaku-
jeme den ¢o den.

Po Krskanoch sa kruh uzavrel a vy ste
sa vratili tam, kde ste vyrastali a kde
ste svoje profesionalne posobenie za-
cinali - do Domova socialnych sluzieb
Hrabiny. Tentokrat vsak uz na post
riaditelky. Predpokladam, Ze to neboli
jednoduché zaciatky.

Tak to urcite nie. Malokde nového ria-
ditela zamestnanci prijimaju bez zvysenej
pozornosti. Inak to nebolo ani v mojom
pripade. Ale kedZe moja vizia, ako by mal
nas domov socialnych sluzieb pracovat,
sa tykala aj zamestnancov, zacala som
priamo. Napriklad tym, Ze s vynimkou
mimoriadne ddlezitych rokovani mam na
kancelarii vzdy dvere otvorené. Ktokolvek
moze za mnou kedykolvek prist. Nech
je jeho starost pracovna ¢i sukromna.
Snazim sa na veci pozerat ocami nasich
zamestnancov. Ak zena, ktora u nas den-
ne perie a zehli, ma problém s manglom
a ten sa neriesi uz niekolko dni, je jasné,
Ze bude nespokojna, Ze bude praca pre
nu este narocnejsia nez zvycajne, Ze z nej
bude viac unavena, asi aj podrazdena.
Svoju nespokojnost da najavo. Inym
kolegom, mozno nebude privetiva ku
klientom. A to je moja Uloha - postarat
sa, aby ona mala to, ¢o pre svoju pracu
potrebuje. Ja ale potrebujem o tom
vediet. Preto tie ,otvorené dvere” a preto
organizujem napriklad aj porady v ramci
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mladi ludia, ktori potrebuji mnoho starostlivosti,
ale aj mnoho lasky a porozumenia. A potrebuju to
od nas vsetkych. Preto sa napriklad snazime o to,
aby sa ti, ktori sa o deti staraju, na svoju pracu
nepozerali iba cez to, ¢o maju napisané v pra-
covnej zmluve. U nas sa totiZ snazime pracovat
na takzvanom principe rodinnych buniek. Ked sa
napriklad doma vypali Ziarovka, mama necaka,
kym pride nejaky udrzbar alebo manzel z prace,
ale jednoducho Ziarovku vymeni. Tak by to mala
fungovat aj u nas. To, Ze sa niekto stara o travnik,
neznamena, ze ked vidi klienta, ktori potrebuje
pomoc, bude ¢akat, kym nepride vychovavatel
alebo zdravotna sestra.

Ak pred vasim prichodom zariadenie pracova-
lo inym spésobom, zrejme teraz nie je jedno-
duché ,prestavit” ludi na novy spdsob prace

a predovsetkym na novy spsob myslenia. Co
vsetko pre to robite?

Ako som uz spominala, v tejto sfére nemozete
ludom skutocne zaplatit pracu, ktoru robia. Je to
nesmierne tazka praca, po fyzickej aj po psychic-
kej stranke. Preto vzdy vravievam, Ze ju mozu
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robit iba (udia, ktori si k nej dokazu
vytvorit vztah. A aby sme podporovali ich
rozvoj, zacali sme pre nich organizovat
vzdelavacie podujatia. Vo velkych a dob-
re prosperujucich firmach je samozrej-
mostou, Ze sa vSetci zamestnanci mozu
hojne, pravidelne a v roznych oblastiach
vzdelavat. V tretom sektore, a u nés pre-
dovsetkym, sme doslova vynimkou. No

z mojho pohladu je nesmierne dolezité,
aby nasi zamestnanci na sebe dalej pra-
covali. Aby ziskavali nové poznatky, aby
v sebe objavovali nové moznosti, ktoré
mozu dat k dispozicii nasmu zariadeniu,
predovSetkym ale jeho obyvatelom.

Aké konkrétne vzdelavacie podujatia
mate teraz na mysli?

pracovnikov uz ma za sebou Skolenie

v oblasti komunikacie, na ktoré by malo
nadvdzovat dalSie Skolenie. M6ze sa

to zdat jednoduché, ale vSimnite si,
kolki maju v beZznom Zivote a v beznych
situaciach problém vyjadrit, Co potre-
buju, formulovat poziadavky, hovorit
zrozumitelne, laskavo, priatelsky. O to
naliehavejSie sa potom vynara potreba
zlepsit nasu vzajomnu komunikaciu tu,
v zariadeni, kde od jedného slova moze
zavisiet velmi vela. Verim, Ze tento typ
Skolenia nasu vzajomnu komunikaciu
zlepsi a podpori spolupracu. Urcite
zlepsi aj komunikaciu s detmi, klientmi,
rodinnymi prislusnikmi. Cim Cistejsia

a Ustretovejsia bude nasa komunikacia,
tym pozitivnejsie bude ovzdusSie v nasom
zariadeni. A v takom sa dobre Zije a ur-
&ite aj lepsie pracuje. Daldi typ vzdela-
vania, ktory sme zaviedli, sa zameriava
na takzvanu bazalnu stimulaciu. Pri jeho
priprave spolupracujeme so Specialis-
tami zo susedného Ceska a ide dokonca
o taky typ vzdelavania, ktory si moézu
nase zdravotné sestry zohladnit v ramci
svojho povinného vzdelavania. Uspesni
absolventi potom ziskavaji medzinarod-
ny certifikat.

Bazalna stimulacia - s tymto pojmom
sa nestretavame ¢asto. Co konkrétne
sa maju vasi pracovnici pocas tohto
vzdelavania naucit?

Princip nie je zlozity. Opiera sa o to,
co kazdy z nas velmi dobre pozna, ¢o
zazil, ¢o zaziva. Ked napriklad umyvame
sami seba, robime to jemne, s citom, ked
obliekame vlastné dietatko, dotykame sa
ho laskavo, s laskou, zaujmom. Nasim
cielom je, aby si tieto pocity uvedomili aj
nasi zamestnanci, aby znovu vSetky tieto
vnemy precitili, aby mali prave toto na
pamati, ked sa staraju o nasich klien-
tov. Aby umyvanie a obliekanie pacienta
nebola pre nich len stroha praca, ale aby
boli schopni spravit to s citom, s ludskym

porozumenim. Délezité to moze byt o to
viac, Ze mnohi nasi klienti boli kedysi
zdravé deti alebo zdravi mladi ludia a svoj
postih ,ziskali“ chorobou, nehodou. Kdesi
v ich podvedomi st vSak ulozené prave
tieto spomienky a ak k nim budeme
pristupovat s ohladom na ne, m6Zzeme
dosiahnut viac, nez by sme cakali.

Uz ste spomenuli, Ze vo vasom
zariadeni pracujete v takzvanych
rodinnych bunkach. Urcite je to pre
klientov prijemnejsie, ako strohy
rezim starostlivosti, ktory sa bezne
v podobnych zariadeniach uplatnuje.
Je jeho cielom simulovat domace
prostredie, aby sa deti priucali aj
inym typom zrucnosti, alebo ide
predovsetkym o - tiez uz viackrat
spominanu - privetivi atmosféru?
0 oboje. Mnohi nasi klienti st u nas
cely rok, ini st u nas na tyzdennych
pobytoch a mame aj deti s nariadenou
Ustavnou starostlivostou. U vSetkych
ide teda o dlhodobé, viacrocné pobyty.
Nasim cielom je, aby deti u nas zili kva-
litne. Ak je to mozné, tak aj kvalitnejSie
ako vo svojom prirodzenom prostredj,
aby sa rozvijali. Tomu urcite napoma-
ha systém, o ktorom hovorime a ktory
tu pred mojim prichodom skutocne
nejestvoval. Aby mohol byt uplatneny,
museli sme aj priestory ndsho domova
prebudovat tak, aby sme Zivot v rodin-
nej bunke mohli zacat plnohodnotne
uplatnovat. Nase deti Ziju tak ako
v rodine. Dopoludnia sa venuju vzdela-
vaniu, popoludni krdzkom, volnocaso-
vym aktivitam, pomahaju - samozrejme
vSetko v ramci svojich konkrétnych
moznosti - doma, teda v ramci svojej
bunky. Nase zariadenie sa nachadza
v krdasnom prostredi, o je pre klientov
urcite povzbudzujuce, no podarilo sa
nam dobudovat aj Sportoviska, ihriska,
klubovne, deti maju k dispozicii bazén,
pocitace s pripojenim na internet.

Vas domov socialnych sluzieb sa
stara o deti a mladych ludi vo veku do
dvadsatpét rokov. Nepochybujem, Ze
u vas dostanu kvalitnu starostlivost,
a na zaklade toho, co o vasej praci
pocuvam, si myslim, Ze si mnohi
k vam vytvoria aj silné citové puto.
Pride ale vekovy limit a klient by mal
vase zariadenie opustit. Co dalej?

To je otazka, ktord prirodzene trapi
aj nas. V ramci nového pristupu, ktory
sa snazim uplatnovat, sa zameriavame
aj na tento problém. Nie vzdy sa totiz
klienti m6zu alebo chct vratit do svojho
domaceho prostredia, niekedy je to
priam nevhodné alebo - z réznych dovo-
dov - doslova nemozné. Niektori by mali
odist do iného zariadenia, ini by mozno
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mohli skusit aj samostatny Zivot.

Na to ale potrebujeme zrealizovat
projekt takzvaného tréningového
byvania, kde by si mali najprv pod
nasim dohladom vyskusat vsetko to,
¢o samostatny zZivot a samostatné
byvanie so sebou prindsa. Az ked sa
na to nasi mladi klienti naozaj pri-
pravia a dobre sa to naucia, moZu sa
o to pokusit v redlnom Zivote. A tiez
sa snazime vytvarat im vhodné pri-
lezitosti aj u nas. Miska sa napriklad
uz mala vratit naspét do rodiny. To
by bol ale urcite zaciatok jej konca.
Tak sme jej ponukli pracu u nas

v pracovni. Dali sme jej na vyber

a ona sa rozhodla zostat. Ku svojmu
dochodku si este aj nieCo zarobi. Ma
u nas ubytovanie, pracu, nieco z pe-
nazi si odklada. Neskor si mozno
bude mact prenajat menej narocné
byvanie. A navyse, ak by sa zamest-
nala u iného zamestnavatela, ten by
zrejme nemal dostatok pochopenia
pre jej hendikep, ktory sa podpisuje
aj pod rychlost jej pracovného vyko-
nu. My vieme, aké su jej moznosti,

a preto akceptujeme, Ze nedosahuje
také ,normy” ako jej ostatné spo-
lupracovnicky. Petko ndm zasa vy-
pomaha na vratnici, Jarko sa stara,
a prikladne, o travniky. Zatial len dve
hodiny denne, ale uvazujeme o tom,
Ze ho mozno uz Coskoro zamestna-
me na plny Uvazok. Ak hovorime, Ze
nasi klienti st ako nasa rodina a po
cely Cas sa tu tak k nim aj spravame,
nemozeme v den, kedy by mali u nas
skoncit, hodit za hlavu vSetko, ¢o
sme tu s nimi prezili, a vSetko, o ¢o
sme sa tu s nimi roky usilovali.

Tazko by mohol niekto tomuto
vasmu pristupu cokolvek vycitat.
Ako ale tieto vase snahy vnimaju
vasi najblizsi spolupracovnici,
rodicia deti, mozZno aj ostatna
verejnost? Stretavate sa s pocho-
penim, sympatiami?
Predovsetkym treba povedat, ze
sa usilujeme o vytvorenie novych
vztahov s verejnostou. Nas domov
nie je uzavreta komunita - vSetky
zariadenia, ktorymi disponujeme,
davame k dispozicii aj detom zo skol
a Skolskych zariadeni z okolia, aj ro-
dicom nasich deti, ludom, ktori Ziju
v nasom susedstve. Je to integracia
v praxi. Zdravé deti pridu medzi nase
deti, navzdjom sa vidia, sleduju.
Nasi pracovnici zasa vidia radost
a Sikovnost zdravych deti, o je
urcite osviezujuce aj pre ich mysel.
Treba si totiz uvedomit, kolko sil ich
stoji kazdodenny kontakt s hendi-
kepovanymi klientmi. Denno-denné
stretavanie sa s tym, o nejde, ¢o

sa neda, co je problém. A potom nasi ludia,
vacsinou su to samozrejme Zeny, pridu domov
ku svojim rodindm, a tam sa znovu maju starat
o0 svojich najblizSich. Verim, Ze im neraz chybaju
sily. Ak k nam ale zavitaju ini navstevnici, je to

aj pre nich vitana zmena, nieco, ¢o ich na chvilu
vytrhne z ich naro¢ného pracovného tempa

a vleje im trochu viac radosti do zil. Rodicia maju
tiez moznost vyuzit vSetko to, o mame. Niektori
si dokonca na to tak zvykli, Ze sa v piatok, ked

si pridu po svoje dieta, ktoré si bert na vikend,
zastavia v pocitacovej miestnosti, aby si na inter-
nete vyhladali informacie, ktorych zoznam maju
uz vopred spisany na papieriku. Alebo si najdu
cas a vyuziju niektoru z nasich rehabilitacnych
sluzieb. Sme a aj nadalej chceme byt otvoreni
pre (udi. Nasim cielom nie je jestvovat len pre
seba, patrime do spoloc¢nosti a chceme tak zit.

Zrejme tym, co hovorite, nemate na mysli
iba blizke okolie ci rodiny vasich klientov. Je
vasou snahou dat Domov socialnych sluzieb
Hrabiny do este SirSieho povedomia?

Hovorila som uz o tom, ze riaditel ¢i manazér
tazko sdm zabezpeci napredovanie a prosperitu
zariadenia, Ze na to potrebuje aktivny pristup aj
ostatnych kolegov. Podobne to plati aj o zaria-
deni ako takom. Samo o sebe mdze zit, no tazko
by napredovalo. Potrebujeme, aby nas spoloc-
nost vnimala, podporovala. Aby chapala nasu
pracu, nase poslanie, aby si na nas rozne firmy Ci
organizacie nespomenuli iba na Den deti a pred
Vianocami. Snazime sa byt v povedomi, pre-
zentovat sa ako kvalitné zariadenie, nadvazovat
dlhodobejsiu spolupracu, hladat partnerov na
kooperaciu pri roznych projektoch.

Ani to nie je lahka uloha. Skutocne totiz
mame tendenciu mysliet na inych len v oka-
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mihoch, kedy nam to pripomenie nejaka
Specialna prilezitost. Dari sa vam teda nad-
vazovat hlbsie a dlhodobejSie partnerstva?
Ak som spominala, Ze nasi klienti, ale aj
navstevnici nasho zariadenia maju k dispo-
zicii pocitace a pripojenie na internet, potom
je mnohym, ktori poznaju ,.nas svet” blizsie,
jasné, Ze z vlastnych zdrojov by sme si nieco
také mohli len tazko dovolit. Pri realizacii tohto
projektu sa nam podarilo nadviazat uzsi kontakt
so spolocnostou Slovak Telecom. Stretli sme sa
v nej s pochopenim, Ustretovostou a skuto¢ne
ludskym pristupom, ktori si vSetci nesmier-
ne vazime. Verim, Ze podobne sa nam podari
stat sa priatelom aj inych firiem. Potrebujeme
pomoc, ale snazime sa aj sami pracovat na tom,
aby sme boli dostojnym partnerom pre tych,
ktori si nds za priatelov vyberu.

Mate na mysli cely novy pristup, ktory vo va-
Som domove uplatiujete, alebo naznacujete
este aj dalsi rozmer, ktorym by ste sa pri
skvalitnovani svojej ¢innosti chceli uberat?
K Gloham, ktoré nas uz v blizkej budicnosti
Cakaju, patri aj zavadzanie systémov mana-
Zérskej kvality. Firmy, ktoré tieto systémy
aplikovali, ziskavaju vo svojom prostredi vyssi
kredit a urcite ich prostrednictvom dosahuju
aj vyssiu kvalitu organizacie prace. Mohlo by
sa zdat, Ze v nasom prostredi, ktoré nie je ani
komercéné, ba dokonca nemozno hovorit ani
o konkurencnych tlakoch, je nieco podobné
zbytocné. Nie je. Treba si totiz uvedomit, kolko
mame zamestnancov, aké réznorodé procesy
sa u nas vykonavaju. Som presvedcena, Ze aj
my mame rezervy, ze mame ¢o zdokonalovat.
Prostrednictvom tohto projektu sa mozeme aj
my sami - pretoZe projekt predpokladd, Ze na
jeho realizacii zamestnanci aktivne spolupra-
cuju - vzdelavat, ucit sa novym pohladom na
svoju pracu. A ked certifikat kvality ziskame,
urcite to bude dalSia podoba vypovede o nas,
o nasej zodpovednosti a 0 naSom Uprimnom
zaujme zlepsSovat sa. A tieZ o naSom zaujme byt
verejnostou plnohodnotne akceptovani.

Andrea Jancekova
... ked nepracuje...
Kedysi sa venovala atletike, vo vrhu gulou
bola dokonca trikrat majsterkou Slovenska.
K Sportu ma teda blizko, aj ked sucasné pracov-
né nasadenie jej neumoznuje venovat sa mu tak
Casto, ako by chcela.
Ma blizky vztah k starym remeslam, sama
dokaze pracovat s drotom ¢i so Stpolim.
Rovnako je jej blizke véetko, €o sUvisi s histd-
riou, osobitne rada mé generaciu Sturovcov.
KrajSim moze byt pre nu den aj vtedy, ked
dycha vzduch po dazdi alebo ked si v zahrade
odtrhne par Cerstvych jahod.
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